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Symbols

Symbol
Symbol

Comma (,)

Kreska (-)

Kropka (.)

Wazniejsze skroty
Major abbreviations

Opis
Description

used figures represents decimal point

zjawisko nie wystgpito
magnitude zero

oznacza: brak informacji, konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej
lub ze wypetnienie pozycji jest niemozliwe lub niecelowe

data not available, classified data (statistical confidentiality) or providing
data impossible or purposeless

Skrét
Abbreviation

p.proc.
pkt

Zakwaterowanie gastronomia
Accommodation and catering

Uwagi metodologiczne
Methodological notes

Znaczenie

Meaning
rok
year
punkt procentowy
percentage point
punkt
point

Dziatalnos¢ zwigzana zakwaterowaniem ustugami gastronomicznymi
Accommodation and food service activities

Zachecamy lektury Zeszytu metodologicznego ,Koniunktura gospodarcza” wyd. 2023, gdzie znajda
Panstwo bardziej szczegétowe informacje.

Zeszyt metodologiczny — Badanie koniunktury gospodarczej



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/zeszyt-metodologiczny-badanie-koniunktury-gospodarczej,5,10.html

Synteza

W kwietniu br. regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w wiekszosci prezentowanych
obszaréow dziatalnosci wskazywat na dalszg poprawe koniunktury gospodarczej. W poréwnaniu
z kwietniem 2025 r. w wiekszosci obszaréw R-BCl wzrést w przynajmniej 7 wojewddztwach. Pozytywne
zmiany widoczne byly przede wszystkim w budownictwie, handlu detalicznym i przetwérstwie
przemystowym. W przynajmniej potowie wojewddztw, w wiekszosci obszaréw R-BCl wzrdst takze
w poréwnaniu z marcem br., co potwierdza poprawe nastrojéw gospodarczych wsrdd przedsiebiorcow.

Jednoczes$nie w kwietniu br. przedsiebiorcy w wiekszosci wojewddztw wyrazali optymistyczne opinie
na temat koniunktury gospodarczej. Podobnie jak w poprzednim miesiagcu pozytywne nastroje
gospodarcze dominowaly przede wszystkim w zakwaterowaniu i gastronomii, informacji i komunikacji
oraz handlu hurtowym. Znalazto to odzwierciedlenie w przewaznie dodatnich wartosciach regionalnego
wskaznika ogdlnego klimatu koniunktury. Przewage pesymistycznych ocen koniunktury gospodarczej
zaobserwowano w sekcjach: transport i gospodarka magazynowa oraz handel detaliczny.

Mimo to w wiekszosci analizowanych obszaréw zaobserwowano pesymistyczne prognozy (na najblizsze
3 miesigce) dotyczace ogdlnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstw. Wyjatek stanowity zakwaterowanie
i gastronomia, przetwérstwo przemystowe oraz informacja i komunikacja, w ktérych odpowiednio
w 12, 10 i 9 wojewddztwach przedsiebiorcy spodziewali sie poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej.
W czesci wojewddztw prognozy te byly jednoczesnie lepsze niz miesigc wczesniej.

Wsréd najczesciej wskazywanych barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w kwietniu br.
ponownie dominowaty wysokie koszty zatrudnienia, szczegdlnie w zakwaterowaniu i gastronomii
oraz budownictwie. Znaczacym ograniczeniem okazata sie takze niepewno$¢ ogdlnej sytuacji
gospodarczej, na ktéra w wiekszosci wojewodztw najczesciej zwracaty uwage firmy z zakwaterowania
i gastronomii. Wysokie obciagzenia na rzecz budzetu byty czesto sygnalizowane przez przedsiebiorstwa
z zakwaterowania i gastronomii oraz budownictwa. Wsréd przedsiebiorstw objetych badaniem
koniunktury znalazly sie réwniez takie, ktére wskazaty brak barier w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarcze;j.

W kwietniu br. przedsiebiorcy odpowiadali na dodatkowe pytania dotyczace czynnikéw, ktére
w ich opinii w najwiekszym stopniu wptyng na wzrost kosztéw funkcjonowania ich firm. W wiekszosci
wojewddztw za najwazniejszy czynnik uznano ceny energii i paliw. W przetwoérstwie przemystowym,
budownictwie, handlu detalicznym i handlu hurtowym we wszystkich wojewédztwach wskazato je
co najmniej 85% przedsiebiorcow. Wérdd najczesciej wymienianych czynnikéw pozostaty takze wysokie
koszty zatrudnienia, na ktére najczesciej zwracano uwage w transporcie i gospodarce magazynowe;j.
Poza tym przedsiebiorcy czesto podkresdlali znaczenie cen komponentéw i ustug oraz kosztéw
zwigzanych z czynszem i najmem lokali.



Executive summary

In April 2026 the regional business climate indicator showed a further improvement in business tendency
in most of the analysed areas. Compared to April 2025 the R-BCl increased in at least 7 of the voivodships
across most sectors. Positive changes were particularly observed, in construction, retail trade and
manufacturing. In at least half of the voivodships, in most areas, the R-BCl increased also in monthly basis,
which confirms the improvement in economic sentiment among entrepreneurs.

In April 2026, entrepreneurs in most voivodships expressed optimistic opinions about the business
tendency. As in the previous month, positive sentiments prevailed particularly in accommodation and
catering, information and communication, and wholesale trade. This was reflected in the mostly positive
values of R-BCl. On the other hand, pessimistic assessments of the economic situation were observed in
the following sectors: transportation and storage, and retail trade.

Nevertheless, in most of the areas analysed, pessimistic predictions (for the next three months) were
observed regarding the overall economic situation of businesses. The exceptions were accommodation
and catering, manufacturing, and information and communication, where entrepreneurs in 12, 10 and 9
voivodships respectively expected the overall economic situation to improve. In some voivodships, these
predictions were also better than a month earlier.

Among the most frequently cited barriers to conducting business activity in April 2026 costs of labour
once again dominated, particularly in the accommodation and catering, and construction.

The uncertainty of the overall economic situation also turned out to be a significant constraint, highlighted
most frequently in most voivodships by companies in the accommodation and catering sectors. High
payments to state revenue were frequently cited by companies in accommodation and catering, and
in construction. Among the companies taking part in the economic survey, there were also those that
indicated no significant barriers to running a business.

In April 2026, entrepreneurs answered additional questions regarding the factors they believed would have
the greatest impact on the rise in their companies’ operating costs. In most voivodships, prices of energy
and fuel were considered the most important factor. In manufacturing, construction, retail and wholesale
trade, at least 85% of entrepreneurs in all regions cited these factors. High labour costs also remained
among the most frequently mentioned factors, with the transport and storage sector highlighting them
most often. In addition, entrepreneurs frequently highlighted the importance of component and service
prices, as well as costs related to rent and premises.



Regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
Regional business climate indicator

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury - BClI - (Business climate indicator) jest
wskaznikiem ztozonym obliczanym jako srednia arytmetyczna sald odpowiedzi pytania dotyczace
biezacej i przewidywanej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa. Wskaznik przyjmuje wartosci
od -100do +100, przy czym wartosci ponizej zera oznaczaja negatywne oceny koniunktury
wyrazone przez przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu, a powyzej zera — pozytywne oceny.
Wartos¢ wskaznika réwna zero oznacza neutralng ocene koniunktury.

R-BCl - (Regional business climate indicator) - regionalny wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury — wskaznik ogélnego klimatu koniunktury prezentowany na poziomie wojewdédztw.

W opinii przedsiebiorcéw z wiekszosci analizowanych obszaréw gospodarki w kwietniu br. koniunktura
gospodarcza poprawita sie w skali roku. W wiekszosci rodzajéw dziatalnosci wzrost regionalnego
wskaznika ogdlnego klimatu koniunktury (R-BCl) odnotowano w co najmniej 7 wojewddztwach.
Najwieksza poprawe zaobserwowano w budownictwie oraz handlu detalicznym, gdzie wskaznik wzrést
w 11 wojewddztwach. W przetwdrstwie przemystowym poprawe ocen koniunktury odnotowano
w potowie wojewddztw.

Dodatkowo w wiekszosci analizowanych obszaréw gospodarki warto$¢ wskaznika R-BCl uksztattowata
sie powyzej zera. Dotyczyto to przede wszystkim zakwaterowania i gastronomii, informacji i komunikacji
oraz handlu hurtowego, gdzie wskaznik przyjmowat wartosci dodatnie w wiekszosci wojewddztw.
Wyjatkiem pozostat transport i gospodarka magazynowa oraz handel detaliczny. W obszarach tych
w wiekszosci wojewddztw R-BCl osiggat wartosci ujemne, wskazujac na utrzymujace sie pesymistyczne
oceny koniunktury gospodarczej.

W poréwnaniu z marcem br., w wiekszosci analizowanych obszaréw gospodarki, wzrost wartosci
regionalnego wskaznika ogdlnego klimatu koniunktury wystapit w co najmniej potowie wojewodztw.

Mimo ze w czesci wojewddztw widoczne byty oznaki poprawy, prognozy dotyczace ogdlnej sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstw na najblizsze trzy miesigce byly w wiekszosci obszaréw negatywne.
Wyjatkiem byto zakwaterowanie i gastronomia, przetworstwo przemystowe oraz informacja
i komunikacja, gdzie odpowiednio w 12, 10 i 9 wojewddztwach przedsiebiorcy spodziewaja sie poprawy
ogdlnej sytuacji gospodarczej. W czesci wojewddztw prognozy te byty takze lepsze niz w poprzednim
miesigcu.



CHAPTER 1

Przetwérstwo przemystowe
Manufacturing

Mapa 1.
Map 1.

W kwietniu br. nastroje gospodarcze przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w przetwérstwie
przemystowym poprawity sie w poréwnaniu z kwietniem 2025 r. w 8 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost
wartosci wskaznika ogoélnego klimatu koniunktury odnotowano ponownie w wojewddztwie pomorskim
(0 12,4 pkt), a takze w podkarpackim (o 6,4 pkt) i opolskim (o 5,3 pkt). Pogorszenie ocen koniunktury
zaobserwowano m.in. w wojewddztwie podlaskim (spadek R-BCl o 13,5 pkt) i kujawsko-pomorskim
(0 8,5 pkt).

W poréwnaniu z marcem br. oceny koniunktury poprawity sie w 12 wojewddztwach, przy czym
najwieksza poprawe odnotowano w wojewddztwach dolnoslagskim oraz pomorskim i warmirisko-
mazurskim, gdzie wartos¢ wskaznika R-BCl wzrosta odpowiednio 0 4,4 i po 2,6 pkt.

Pomimo tych pozytywnych zmian w wiekszosci wojewddztw wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
uksztattowat sie ponizej poziomu neutralnego (0), co wskazuje na przewage negatywnych nastrojéw
gospodarczych wsréd przedsiebiorcédw. Najbardziej pesymistyczne nastroje gospodarcze panowaty
w  wojewddztwie kujawsko-pomorskim, gdzie wskaznik ponownie osiggnat najnizsza wartos¢
w kraju (minus 9,6). Niskie wartosci wskaznika odnotowano takze m.in. w wojewddztwie podlaskim
(minus 9,5) oraz t6dzkim (minus 7,5). Negatywne oceny koniunktury gospodarczej wynikaty gtéwnie
z pesymistycznych opinii przedsiebiorcow dotyczacych biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej ich firm,
ktére dominowaty w wiekszosci wojewddztw. Pozytywnie koniunkture oceniono w 7 wojewddztwach,
w tym najbardziej optymistycznie w matopolskim (wskaznik R-BCl wynidst 8,9), pomorskim (7,2) oraz
podkarpackim (6,9).

R-BCl w przetwoérstwie przemystowym wedtug wojewodztw
R-BCl in manufacturing by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 1.
Chart 1.

Makroregion potudniowy
Southern macroregion

R-BCl w przetwoérstwie przemystowym wedlug makroregionéw i wojewodztw
R-BCl in manufacturing by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowo-zachodni
South-western macroregion
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CHAPTER 1

Budownictwo
Construction
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Mapa 2.
Map 2.

Wsréd  przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w budownictwie poprawe ocen koniunktury
w poréwnaniu z ocenami wyrazanymi w kwietniu 2025 r. zaobserwowano w 11 wojewddztwach.
Najwiekszy wzrost wskaznika R-BCl odnotowano w wojewo6dztwie lubuskim (o 20,9 pkt), warmirnsko-
mazurskim (o 11,2 pkt) oraz opolskim (o0 9,6 pkt). Sposréd wojewddztw, w ktdrych nastroje gospodarcze
pogorszyly sie, najwiekszy spadek wskaznika R-BCl odnotowano w wojewddztwie slaskim (o 7,0 pkt).

W poréwnaniu z marcem br. wzrost wartosci wskaznika R-BCl odnotowano w 8 wojewddztwach.
W ujeciu tym, najwiekszg poprawe koniunktury zaobserwowano w wojewddztwach warminsko-
mazurskim, lubuskim i podlaskim.

Dodatkowo w potowie wojewddztw zaobserwowano optymistyczne nastroje gospodarcze wsréd
przedsiebiorcédw zajmujacych sie budownictwem. Najwyzsze wartosci wskaznika R-BCI odnotowano
w wojewddztwach: podlaskim (11,6), opolskim (11,0) i lubuskim (7,5). Natomiast w wojewddztwach,
w ktoérych oceny koniunktury byly negatywne, najbardziej pesymistyczne opinie wyrazili przedsiebiorcy
z wojewddztwa Swietokrzyskiego, gdzie wskaznik osiagnat poziom minus 16,6 — najnizszy w kraju.

W kwietniu br. przedsiebiorcy z wiekszosci wojewddztw ponownie sygnalizowali problemy zwigzane
ze spadkiem liczby zaméwien oraz spadkiem produkcji budowlano-montazowej. Niemniej jednak
w wiekszosci wojewddztw opinie te poprawity sie w skali roku. Ponadto w najblizszych trzech miesigcach
przedsiebiorcy spodziewaja sie wzrostu liczby zamoéwien. Jednoczesnie przedsiebiorcy z wiekszosci
wojewddztw zaznaczyli, ze sytuacja gospodarcza ich firm jest obecnie trudna do przewidzenia.

R-BCl w budownictwie wedtug wojewodztw
R-BCl in construction by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 2.
Chart 2.

Makroregion potudniowy
Southern macroregion

R-BCl w budownictwie wedtug makroregionéw i wojewédztw
R-BCl in construction by macroregions and voivodships
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Handel hurtowy
Wholesale trade
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Mapa 3.
Map 3.

W kwietniu br. opinie przedsiebiorcéw dotyczace koniunktury w handlu hurtowym poprawity sie
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego roku w 7 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost
wskaznika R-BCl odnotowano w wojewddztwie warminsko-mazurskim (o 6,0 pkt), wielkopolskim
(0 4,3 pkt) i kujawsko-pomorskim (o 4,0 pkt). Natomiast sposrod wojewddztw, w ktérych zaobserwowano
pogorszenie nastrojéw gospodarczych, najwieksze odnotowano w wojewddztwie lubuskim (spadek
wartosci wskaznika o 10,7 pkt).

W poréwnaniu z marcem br., oceny koniunktury poprawity sie w 5 wojewddztwach, przy czym
najwieksza poprawe odnotowano w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, gdzie wartos¢ R-BCl wzrosta
0 12,0 pkt. W wojewoddztwach lubelskim i podkarpackim wskaznik sie nie zmienit w skali miesigca,
natomiast najwiekszy jego spadek zanotowano w wojewddztwie Swietokrzyskim (o 4,4 pkt).

Ponadto regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w handlu hurtowym w kwietniu br.
w wiekszosci wojewddztw byt dodatni, a jego najwyzsze wartosci odnotowano w wojewddztwie
podkarpackim (9,8), opolskim (5,9) oraz podlaskim (5,7). Negatywne oceny koniunktury zaobserwowano
w 6 wojewddztwach, w tym najbardziej pesymistyczne w lubuskim, gdzie wskaznik R-BCl osiggnat
wartos¢ minus 16,3.

Optymistyczne oceny koniunktury wynikaty gtéwnie z pozytywnych opinii przedsiebiorcéw dotyczacych
biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej ich firm, ktére przewazaly w wiekszosci wojewddztw.
Na najblizsze trzy miesigce przedsiebiorcy prognozuja takze wzrost zaméwien u dostawcédw oraz wzrost
sprzedazy.

R-BCl w handlu hurtowym wedtug wojewédztw
R-BCl in wholesale trade by voivodships
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Wykres 3.
Chart 3.

ROZDZIAL 1

R-BCl w handlu hurtowym wedlug makroregionéw i wojewodztw
R-BCl in wholesale trade by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowy Makroregion potudniowo-zachodni
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CHAPTER 1

Handel detaliczny

Retail trade

14

Mapa 4.
Map 4.

Poprawe koniunktury gospodarczej zaobserwowano réwniez w opiniach przedsiebiorcéw zajmujacych
sie handlem detalicznym. W 11 wojewddztwach oceny koniunktury byty lepsze niz w kwietniu 2025 r.
Najbardziej widoczne byto to w wojewddztwie pomorskim, gdzie wskaznik R-BCl zwiekszyt sie 0 9,0 pkt,
a takze w warminsko-mazurskim (wzrost o 8,6 pkt) oraz matopolskim (o 6,9 pkt). Najwieksze pogorszenie
nastrojow gospodarczych w skali roku zaobserwowano w wojewddztwie opolskim (spadek R-BCI
0 8,4 pkt).

W poréwnaniu z poprzednim miesigcem pozytywne zmiany w ocenach koniunktury zaobserwowano
w 10 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika R-BCl w skali miesigca odnotowano
w kujawsko-pomorskim, lubelskim i pomorskim.

Niemniej jednak w zdecydowanej wiekszosci wojewddztw w kraju wsréd przedsiebiorcéw z handlu
detalicznego przewazaty negatywne oceny koniunktury. Najwiekszy pesymizm zaobserwowano wsréd
przedsiebiorcéw z wojewddztwa opolskiego (R-BCl na poziomie minus 16,6), a nastepnie z lubelskiego
(minus 11,7) oraz podlaskiego (minus 10,1). Pozytywnie koniunkture ocenity ponownie podmioty
z wojewddztw warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego, tam wskaznik R-BCl osiagnat wartosc¢
odpowiednio: 6,0i2,7.

Na ogdlng ocene koniunktury w handlu detalicznym wptynety przede wszystkim pesymistyczne
przewidywania dotyczace przysztej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstw, obserwowane w wiekszosci
wojewddztw. W potowie wojewddztw przedsiebiorcy negatywnie ocenili takze biezacg 0ogdlng sytuacje
gospodarcza swoich firm. We wszystkich wojewddztwach przedsiebiorcy zgtaszali rowniez pogarszajaca
sie sytuacje finansowa firm, a w zdecydowanej wiekszosci wojewddztw nadmierne nagromadzenie
zapasow towarow.

R-BCl w handlu detalicznym wedtug wojewédztw
R-BCl in retail trade by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 4. R-BCl w handlu detalicznym wedlug makroregionéw i wojewédztw

Chart4. R-BClin retail trade by macroregions and voivodships
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Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage
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Mapa 5.
Map 5.

Wsréd przedsiebiorcéw z transportu i gospodarki magazynowej, w kwietniu br. poprawe ocen
koniunktury w poréwnaniu z kwietniem 2025 r. zaobserwowano w 5 wojewddztwach. Najwiekszy
wzrost wartosci wskaznika R-BCl odnotowano w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim (o 22,2 pkt) oraz
lubelskim (o 20,3 pkt). Sposrod wojewddztw, gdzie oceny byty gorsze niz przed rokiem, najwieksze
pogorszenie nastrojéw gospodarczych w skali roku zaobserwowano w wojewddztwie tédzkim (spadek
wskaznika o 38,1 pkt), a takze w podlaskim (o 15,1 pkt) oraz wielkopolskim (o 14,5 pkt).

Natomiast w skali miesigca nastroje gospodarcze wsréd przedsiebiorcédw  poprawity sie
w 6 wojewddztwach, w tym najbardziej w wojewddztwie swietokrzyskim, gdzie wskaznik R-BCl wzrést
07,9 pkt.

Jednoczesnie w kwietniu br. regionalny wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury w transporcie
i gospodarce magazynowej w wiekszosci wojewddztw pozostat ujemny, a jego najnizsze wartosci
odnotowano w wojewddztwie opolskim (minus 24,2), podkarpackim (minus 21,2) oraz tédzkim
(minus 19,2). Sposréd wojewddztw, w ktérych wskaznik koniunktury byt dodatni, najwyzsze wartosci
odnotowano w pomorskim (8,4) i Swietokrzyskim (3,6).

Na negatywna ocene koniunktury wptynety przede wszystkim opinie dotyczace biezacej ogdlnej sytuacji
gospodarczej - w potowie wojewddztw przedsiebiorcy uwazali, ze biezaca sytuacja ich firm pogarsza
sie. Dodatkowo w wiekszosci wojewodztw przedsiebiorcy nadal negatywnie oceniali biezacy popyt,
sprzedaz oferowanych przez nich ustug, a takze biezaca sytuacje finansowg przedsiebiorstw. Co wiecej,
prognozy na najblizsze trzy miesigce réwniez byly pesymistyczne — przedsiebiorcy spodziewajg sie
pogorszenia zaréwno ogdlnej, jak i finansowej sytuacji swoich firm oraz spadku popytu na oferowane
prze nich ustugi.

R-BCl w transporcie gospodarce magazynowej wedtug wojewédztw
R-BCl in transportation and storage by voivodships
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Wykres 5.
Chart 5.

ROZDZIAL 1

R-BCl w transporcie i gospodarce magazynowej wedtug makroregionow i wojewédztw
R-BCl in transportation and storage by macroregions and voivodships
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Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering
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Mapa 6.
Map 6.

W kwietniu br. nastroje gospodarcze przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w zakwaterowaniu
i gastronomii poprawity sie w poréwnaniu z kwietniem 2025 r. w 7 wojewoddztwach. Najbardziej
widoczne byto to w wojewddztwie podkarpackim (wzrost R-BCl o 34,8 pkt), a takze w podlaskim
(wzrost 0 26,8 pkt) i matopolskim (o 8,2 pkt). Z kolei najwieksze pogorszenie nastrojow gospodarczych
zaobserwowano w wojewddztwie zachodniopomorskim (spadek wskaznika o 19,7 pkt).

Poprawe ocen koniunktury odnotowano takze w ujeciu miesiecznym. W 11 wojewoédztwach wskaznik
wzrést w poréwnaniu z marcem br, w tym najbardziej w wojewddztwach: zachodniopomorskim,
podkarpackim i dolnoslgskim.

Sposréd  wszystkich  analizowanych obszaréw gospodarki  przedsiebiorcy z zakwaterowania
i gastronomii ponownie ocenili koniunkture najbardziej optymistycznie. Regionalny wskaznik ogélnego
klimatu koniunktury o wartosciach powyzej poziomu neutralnego (réwnego 0) odnotowano tu
w 12 wojewddztwach. Najwyzsze wartosci wskaznika R-BCl zanotowano w wojewddztwie podkarpackim
(37,6), podlaskim (35,5) oraz dolnoslaskim (23,3).

Na optymistyczng ocene koniunktury w kwietniu br. wplyw miaty przede wszystkim pozytywne
prognozy na najblizsze 3 miesigce. W wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy spodziewaja sie
poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej swoich firm, poprawy sytuacji finansowej oraz wzrostu popytu
na oferowane przez nich ustugi. Optymistyczne oceny koniunktury wynikaty takze z pozytywnych
opinii przedsiebiorcéw dotyczacych biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej ich firm, ktére przewazaty
w wiekszosci wojewddztw.

R-BCl w zakwaterowaniu i gastronomii wedtug wojewoédztw
R-BCl in accommodation and catering by voivodships
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Mapa 7.
Map 7.

Poprawa koniunktury gospodarczej widoczna byta takze w opiniach przedsiebiorcow z informacji
i komunikacji. W skali roku wzrost regionalnego wskaznika ogélnego klimatu koniunktury odnotowano
w 7 wojewddztwach, w tym najwiekszy w wojewddztwie podlaskim (o 33,6 pkt). W wojewoddztwach
mazowieckim i warminsko-mazurskim wskaznik nie zmienit sie w skali roku. Natomiast najwieksze
pogorszenie ocen koniunktury zaobserwowano w wojewddztwie lubelskim, gdzie wartos¢ wskaznika
spadta o 75,1 pkt.

W ujeciu miesiecznym nastroje gospodarcze przedsiebiorcédw poprawity sie w 4 wojewddztwach, w tym
najbardziej w wojewddztwie lubuskim, gdzie wskaznik R-BCl wzrést o 29,0 pkt. Natomiast w wiekszosci
wojewddztw zaobserwowano pogorszenie ocen koniunktury, najwieksze w $wietokrzyskim (spadek
wskaznika o 38,1 pkt).

Podobnie jak w zakwaterowaniu i gastronomii, przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w informacji
i komunikacji ocenili koniunkture lepiej niz przedstawiciele pozostatych rodzajéw dziatalnosci.
Dodatni regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury odnotowano w 10 wojewddztwach.
Najbardziej optymistycznie koniunkture ocenili przedsiebiorcy z wojewddztwa podlaskiego, gdzie R-BCI
uksztattowat sie na poziomie 26,8. Wysokie wartosci wskaznika odnotowano réwniez w podkarpackim
(23,7) i kujawsko-pomorskim (16,6). W wojewddztwie warmirisko-mazurskim po raz kolejny negatywne
oceny dotyczace koniunktury zostaty zrbwnowazone przez oceny pozytywne (co przetozyto sie
na warto$¢ wskaznika réwng 0,0). W wojewddztwach: lubelskim, opolskim, tédzkim i $laskim przewazaty
oceny negatywne (R-BCl odpowiednio: minus 30,5, minus 9,1 i po minus 1,4).

Optymistyczne oceny koniunktury gospodarczej przedsiebiorcéw z informacji i komunikacji wynikaty
przede wszystkim z pozytywnych opinii dotyczacych biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej ich firm,
ktére dominowaty w wiekszosci wojewddztw. Co wiecej, prognozy na najblizsze trzy miesigce rowniez
byty optymistyczne — przedsiebiorcy spodziewaja sie dalszej poprawy ogodlnej sytuacji swoich firm oraz
wzrostu popytu na oferowane ustugi.

R-BCl w informacji i komunikacji wedtug wojewodztw
R-BCl in information and communication by voivodships
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Wykres 7.
Chart 7.
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R-BCl w informacji i komunikacji wedtug makroregionéw i wojewédztw
R-BCl in information and communication by macroregions and voivodships
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Bariery ograniczajace dziatalnos$¢ przedsiebiorstw
Factors limiting activity of enterprises

W kwietniu br. w wiekszosci wojewddztw gtéwna bariera w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
pozostawaty  wysokie koszty zatrudnienia. Najczesciej wskazywaty je przedsiebiorstwa
z sekcji zakwaterowanie i gastronomia oraz budownictwo. Przedsiebiorcy zwracali réwniez uwage
na niepewnos¢ ogodlnej sytuacji gospodarczej, ktéra byta szczegdlnie czesto sygnalizowana takze przez
firmy z zakwaterowania i gastronomii. Istotnym ograniczeniem okazaty sie takze wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu, wskazywane przede wszystkim przez podmioty z zakwaterowania i gastronomii oraz
budownictwa.

Jednoczesnie czes¢ przedsiebiorstw deklarowata brak barier w prowadzeniu dziatalnosci, przy czym ich
odsetek ro6znit sie w zaleznosci od obszaru dziatalnosci i wojewodztwa. W przetwérstwie przemystowym
najwiekszy odsetek takich podmiotéw odnotowano w wojewddztwie mazowieckim (15,1%), natomiast
w budownictwie w wojewddztwie opolskim (19,3%). W handlu hurtowym wyrdzniato sie wojewddztwo
podlaskie, gdzie brak barier wskazato 17,5% przedsiebiorstw, a w handlu detalicznym wojewdédztwo
opolskie (20,3%). W transporcie i gospodarce magazynowej oraz w zakwaterowaniu i gastronomii
najwiekszy odsetek przedsiebiorstw deklarujagcych brak trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci
zaobserwowano w wojewddztwie lubelskim (odpowiednio 38,2% i 77,3%). Z kolei w informacji
i komunikacji - w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (49,9%). Od poczatku roku w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci najwyzsze odsetki przedsiebiorstw deklarujacych brak barier odnotowuje sie
przewaznie tych samych wojewddztwach.

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing

22

W przetworstwie przemystowym, w kwietniu br., koszty zatrudnienia pozostaty najwazniejsza barierg
ograniczajacg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej dla przedsiebiorstw w wiekszosci wojewddztw.
Bariere te najczesciej wskazywaty firmy z wojewddztw kujawsko-pomorskiego (57,8% jednostek),
matopolskiego (56,0%) oraz warminsko-mazurskiego (54,9%). Jednoczesnie w 10 wojewddztwach
odsetek firm wskazujacych te trudnos¢ zmniejszyt sie w poréwnaniu z kwietniem 2025 r., szczegdlnie
w pomorskim (o 12,2 p.proc.), podkarpackim (o 10,6 p.proc.) i lubuskim (o 7,7 p.proc.).

Istotng barierg dla przedsiebiorstw z tej sekcji byta réwniez niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej.
W kwietniu br. najczesciej zgtaszaty ja firmy z wojewddztw sSwietokrzyskiego (71,4%), $laskiego
(50,8%) oraz lubuskiego (50,6%). Dodatkowo w 9 wojewddztwach znaczenie tej bariery zwiekszyto
sie w skali roku, przy czym najwiekszy wzrost odsetka przedsiebiorstw jg wskazujacych odnotowano
w wojewddztwach podlaskim (o 17,2 p.proc.), $wietokrzyskim (o 15,4 p.proc.) oraz zachodniopomorskim
(08,7 p.proc.).

Kolejna trudnoscia, ktdrag w kwietniu br. zgtaszaty przedsiebiorstwa z przetwérstwa przemystowego
byt niedostateczny popyt na rynku krajowym. Bariera ta byta najbardziej widoczna w wojewddztwach
podlaskim (55,1%), t6dzkim (51,0%) oraz $wietokrzyskim (49,3%). W poréwnaniu z kwietniem 2025 r.
znaczenie tej bariery zwiekszyto sie w 8 wojewddztwach, w tym najbardziej w $wietokrzyskim (wzrost
0 10,4 p.proc.).

W3réd pozostatych barier przedsiebiorcy czesto wymieniali takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu,
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne oraz niedostateczny popyt na rynku zagranicznym.
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Mapa 8. Gléwne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w przetwoérstwie przemystowym
w kwietniu 2026 r.
Przedsiebiorcy wskazujgcy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu
Map 8.  Main factors limiting economic activity in manufacturing in April 2026
Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdInej sytuacji gospodarczej
Costs of labour Uncertainty of economic environment

B o5 - 714
I 551 - 650
[ 501 - 550
[ 451 - 500
Niedostateczny popyt na rynku krajowym Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ 351 - 450
Insufficient domestic demand High payments to state revenue ! !
[ 1203-350

Budownictwo
Construction

W kwietniu br. w budownictwie koszty zatrudnienia stanowity najwazniejsza bariere w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej wedtug przedsiebiorcéw w wiekszosci wojewddztw. Najczesciej wskazywano
je w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (69,6% podmiotéw), lubelskim (68,1%) oraz opolskim (67,8%).
W poréwnaniu z kwietniem 2025 r. w 10 wojewddztwach odsetek podmiotéw wskazujacych koszty
zatrudnienia jako bariere zmniejszyt sie, przy czym najwiekszy spadek odnotowano w wojewddztwie
lubuskim (o 20,7 p.proc.), zachodniopomorskim (o 19,0 p.proc.) oraz wielkopolskim (o 14,5 p.proc.).
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Mapa 9.

Map 9.

Drugim powaznym wyzwaniem dla firm budowlanych byly koszty materiatéw, ktére najczesciej
wskazywaty przedsiebiorstwa z wojewddztw: warminsko-mazurskiego (57,3%), dolnoslaskiego (50,7%)
oraz pomorskiego (50,4%). Ponadto w poréwnaniu z kwietniem 2025 r. odsetek przedsiebiorcéw
sygnalizujagcych te bariere zwiekszyt sie w 12 wojewddztwach, w tym najbardziej w wojewddztwie
lubelskim (o 13,2 p.proc.) oraz pomorskim (o 11,8 p.proc.).

W kwietniu br. wéréd najwazniejszych barier ograniczajacych dziatalnos$¢ przedsiebiorstw budowlanych
znalazly sie réwniez wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. Najczesciej wskazywaly je przedsiebiorstwa
z wojewddztw: opolskiego (60,7%), lubuskiego (59,3%) oraz warminsko-mazurskiego (58,8%).
W poréwnaniu z kwietniem 2025 r. znaczenie tej bariery spadto w 10 wojewddztwach, przy czym
najwiekszy spadek wystapit w wojewddztwie podlaskim (o 19,1 p.proc.), $laskim (o 12,5 p.proc.) oraz
podkarpackim (o 11,0 p.proc.).

Firmy budowlane zmagaty sie takze m.in. z niepewnoscia ogdlnej sytuacji gospodarczej, niejasnymi,
niespdjnymi i niestabilnymi przepisami prawnymi oraz zbyt duza konkurencja na rynku.

Glowne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w budownictwie w kwietniu 2026 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in construction in April 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Koszty materiatéw
Costs of labour Costs of materials
B 651 - 696
I 551 - 650
[ 501 - 550
[0 451 - 500
Wysokie obciazenia na rzecz budzetu Niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej [ 351 - 450
High payments to state revenue Uncertainty of economic environment ! !
[ ]312-350
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Handel hurtowy
Wholesale trade

Mapa 10.

Map 10.

W kwietniu br., w odréznieniu od pozostatych obszaréw dziatalnosci, w handlu hurtowym najczesciej
wskazywang barierg w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej byta niepewnos¢ ogdlnej sytuacji
gospodarczej. Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te trudnos¢ wynidst od 41,0% w wojewddztwie
warminsko-mazurskim do 67,3% w wojewddztwie opolskim. Dodatkowo znaczenie tej bariery
zwiekszyto sie w skali roku w 10 wojewddztwach, w tym najbardziej w opolskim (o 19,9 p.proc.),
podkarpackim (o 18,7 p.proc.) oraz zachodniopomorskim (o 14,0 p.proc.).

Koszty zatrudnienia stanowity natomiast druga najczesciej wskazywang bariere przez przedsiebiorcow
z handlu hurtowego. Najwiekszy odsetek firm wskazujacych te trudnos¢ odnotowano w wojewodztwach
matopolskim (64,3%), Swietokrzyskim (61,7%) oraz tédzkim (60,7%). W poréwnaniu z kwietniem
2025 r. znaczenie tej bariery zmniejszyto sie w 13 wojewddztwach, zwtaszcza w lubuskim (o 11,9 p.proc.),
tédzkim (o 10,9 p.proc.) oraz dolnoslgskim (o 7,0 p.proc.).

Glowne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w handlu hurtowym w kwietniu 2026 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in wholesale trade in April 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Niepewnos¢ ogdinej sytuacji gospodarczej Koszty zatrudnienia
Uncertainty of economic environment Costs of labour
B o5 - 673
[ 551 - 650
[ 501 - 55,0
[ 450 - 500
Niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ ] 351 - 450
Unclear and unstable legal regulations High payments to state revenue i 27’9 35’0

e
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Kolejnym czynnikiem utrudniajacym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w kwietniu br. byty
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne. Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw zgtaszajacych
te bariere odnotowano w wojewddztwach Swietokrzyskim (65,1%), matopolskim (55,4%) oraz
opolskim (54,9%). Jednoczesnie w 9 wojewddztwach znaczenie tego czynnika spadto w skali roku,
najbardziej w pomorskim (spadek o 9,7 p.proc.), zachodniopomorskim (o 8,3 p.proc.) oraz dolnoslaskim
(06,0 p.proc.).

Ponadto przedsiebiorcy z handlu hurtowego zmagali sie z takimi utrudnieniami jak: wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu, zbyt duza konkurencja na rynku oraz niedostateczny popyt.

Handel detaliczny

Retail trade

26

Mapa 11.

Map 11.

W kwietniu br. w handlu detalicznym koszty zatrudnienia byly najczesciej wskazywana barierg we
wszystkich wojewddztwach. Najwiekszy odsetek firm odczuwajacych te trudno$¢ odnotowano
w wojewddztwach lubelskim (75,5%), podkarpackim (73,1%) oraz swietokrzyskim (71,1%). Jednoczesnie
w ujeciu rocznym w 9 wojewddztwach odnotowano spadek odsetka przedsiebiorstw wskazujacych
koszty zatrudnienia jako bariere, w tym najwiekszy w wojewddztwie pomorskim (o 17,1 p.proc.) oraz
dolnoslaskim (o0 12,9 p.proc.).

Gléwne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w handlu detalicznym w kwietniu 2026 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in retail trade in April 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdinej sytuacji gospodarczej
Costs of labour Uncertainty of economic environment

B o5 - 755
I 550 - 650
[ 501 - 550
_y . o . [ 450 - 500
o o o A oo [ 350 - 450
[ ] 249-350
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Obok kosztéw zatrudnienia wazna barierg dla przedsiebiorstw z handlu detalicznego byta niepewnos¢
ogolnej sytuacji gospodarczej. Najczesciej wskazywaty ja firmy z wojewddztw opolskiego (57,6%),
kujawsko-pomorskiego (52,2%) oraz lubelskiego (50,7%). Dodatkowo w poréwnaniu z kwietniem 2025 r.
w 11 wojewddztwach odnotowano wzrost znaczenia tej bariery, szczegélnie w wojewdédztwie kujawsko-
pomorskim (o 13,8 p.proc.) oraz té6dzkim (o 13,2 p.proc.).

Istotnym ograniczeniem dziatalnosci omawianych przedsiebiorstw byta réwniez zbyt duza
konkurencja na rynku. Najczesdciej utrudniata ona dziatalnos¢ firmom z wojewddztw lubelskiego
(58,9%), wielkopolskiego (56,8%) oraz kujawsko-pomorskiego (55,9%). W poréwnaniu z kwietniem
2025 r. w 10 wojewddztwach odsetek firm wskazujacych te bariere zwiekszyt sie, w tym najbardziej
w wojewoddztwie lubelskim (o 10,6 p.proc.), kujawsko-pomorskim (o 10,2 p.proc.) oraz wielkopolskim
(09,8 p.proc.).

Ponadto wyzwaniem dla przedsiebiorstw z handlu detalicznego w kwietniu br. byty: wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu, niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne oraz niedostateczny popyt.

Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

W kwietniu br. przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w transporcie i gospodarce magazynowej
wskazali koszty zatrudnienia jako najwazniejszg bariere dziatalnosci gospodarczej w wiekszosci
wojewodztw. Najwiekszy odsetek firm, dla ktérych koszty te stanowity gtéwne ograniczenie,
odnotowano w wojewddztwach dolnoslaskim (81,1%), opolskim (80,8%) oraz matopolskim (71,7%).
Jednoczesnie w 10 wojewddztwach zaobserwowano spadek (w skali roku) odsetka przedsiebiorstw
wskazujacych koszty zatrudnienia, w tym najwiekszy w wojewoédztwie $wietokrzyskim (o 36,3 p.proc.)
oraz pomorskim (o 21,0 p.proc.).

Istotng bariera byta réwniez niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej, ktérg w kwietniu br. najczesciej
odczuwali przedsiebiorcy z wojewddztw tédzkiego (80,0%), matopolskiego (73,6%) i lubuskiego (69,3%).
Ponadto w 10 wojewddztwach odnotowano wzrost wskazan na te bariere w poréwnaniu z kwietniem
2025 r., w szczegdlnosci w wojewoddztwie lubuskim (o 31,3 p.proc.) oraz matopolskim (o 24,3 p.proc.).

Czesto sygnalizowana przez przedsiebiorstwa z transportu i gospodarki magazynowej trudnoscia
byty réwniez wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. Najwyzszy odsetek przedsiebiorstw zgtaszajacych
te bariere odnotowano ponownie w wojewddztwach opolskim (78,1%) i podkarpackim (70,9%).
Jednoczes$nie w 12 wojewoddztwach znaczenie tego czynnika zmniejszyto sie w skali roku, najbardziej
w wojewddztwie podlaskim (o 50,1 p.proc.) oraz Swietokrzyskim (o 48,9 p.proc.).

Przedsiebiorcy zwracali takze uwage m.in. na niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne, zbyt
duza konkurencje firm krajowych i zagranicznych oraz niedobér wykwalifikowanych pracownikéw.
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Mapa 12.

Map 12.

Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w transporcie i gospodarce magazynowej
w kwietniu 2026 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in transportation and storage in April 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogéInej sytuacji gospodarczej

Costs of labour Uncertainty of economic environment
B 501 - 81,1
I 650 - 800
[ 550 - 650
[ 501 - 550
[ 450 - 500

Wysokie obciazenia na rzecz budzetu Niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy prawne [ 351 - 450

High payments to state revenue Unclear and unstable legal requlations ! !
[ 1201-350

i E i i i 5% i P [ ]142-200

Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

28

Koszty zatrudnienia pozostaty gtéwna barierg utrudniajaca firmom dziatalno$¢ takze w zakwaterowaniu
i gastronomii. Najczesciej wskazywaty je przedsiebiorstwa z wojewddztw wielkopolskiego (94,7%),
dolnoslaskiego (90,8%) oraz warminsko-mazurskiego (87,2%). Dodatkowo w 10 wojewddztwach
odnotowano wzrost znaczenia tej bariery w skali roku, najwiekszy w wojewddztwie warmirnsko-
mazurskim (wzrost odsetka o 52,6 p.proc.), wielkopolskim (o 35,3 p.proc) oraz dolnoslagskim
(0 33,8 p.proc.).

Wsrdd najczesciej zgtaszanych barier znalazta sie réwniez niepewnos¢ ogoélnej sytuacji gospodarczej.
W kwietniu br. najczesciej odczuwali jg przedsiebiorcy z wojewddztw wielkopolskiego (89,4%), $laskiego
(83,7%) oraz zachodniopomorskiego (82,2%). W poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku,
w 9 wojewddztwach znaczenie tej bariery spadto, przy czym najwiekszy spadek odsetka przedsiebiorstw
zaznaczajacych jej wptyw odnotowano w wojewddztwie lubelskim (o 71,3 p.proc.) oraz tédzkim
(0 30,3 p.proc.).



Mapa 13.

Map 13.
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W kwietniu br. istotna barierg byly takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. W potowie wojewoédztw
nastapit wzrost odsetka wskazujacych ja przedsiebiorcéw, najwiekszy w wojewddztwie wielkopolskim
(0 49,8 p.proc. w skali roku) i w zachodniopomorskim (o 35,5 p.proc.). Jednoczesnie w wymienionych
wojewddztwach bariera ta byta wskazywana czesciej niz w pozostatych regionach kraju (odpowiednio
przez 89,4% i 74,6% przedsiebiorstw).

Sposrdéd  innych  czynnikéw  utrudniajacych prowadzenie dziatalnosci przedsiebiorcy z  sekgji
zakwaterowanie i gastronomia najczesciej wskazywali na niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy
prawne, niedostateczny popyt oraz niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw.

Ponadto przedsiebiorcy z sekcji zakwaterowanie i gastronomia wskazywali réwniez na inne czynniki
utrudniajace prowadzenie dziatalnosci, w tym niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne,
niedostateczny popyt oraz niedobér wykwalifikowanych pracownikéw.

Gloéwne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w zakwaterowaniu i gastronomii

w kwietniu 2026 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity accommodation and catering in April 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej

Costs of labour Uncertainty of economic environment
B 501 - 947
B 550 - 800
[ 550 - 650
[ 501 - 550
[0 451 - 500

Wysokie obciazenia na rzecz budzetu Niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy prawne [ 351 - 450

High payments to state revenue Unclear and unstable legal regulations ' !
[ ]21-350
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Informacja i komunikacja
Information and communication

30

Mapa 14.

Map 14.

W kwietniu br., sposrod wojewddztw, w ktérych koszty zatrudnienia byty najczesciej wskazywang
barierg utrudniajaca dziatalno$¢ gospodarcza, najwyzszy odsetek przedsiebiorstw odczuwajacych te
trudnos$¢ odnotowano w warminsko-mazurskim (96,3%) oraz zachodniopomorskim (72,3%). W skali roku
w 8 wojewddztwach wzrosto znaczenie tej bariery, przy czym najwiekszy wzrost odsetka przedsiebiorstw
ja wskazujacych wystapit w wojewddztwie podlaskim (o 65,8 p.proc.) oraz warmirsko-mazurskim
(056,3 p.proc.).

Gléwne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w informacji i komunikacji

w kwietniu 2026 r.

Przedsiebiorcy wskazujgcy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in information and communication in April 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdinej sytuacji gospodarczej

Costs of labour Uncertainty of economic environment
B 501 - 963
B 650 - 800
B 551 - 65,0
[ 501 - 550
[ 450 - 500

Niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ 1351 450

Unclear and unstable legal requlations High payments to state revenue ! !
[ ]201-350
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Istotnym ograniczeniem dla dziatalnosci przedsiebiorstw z tej sekcji byta rowniez niepewnos¢ ogdlnej
sytuacji gospodarczej. W kwietniu br. z barierg tg zmagaty sie m.in. przedsiebiorstwa z wojewddztw
podkarpackiego (72,2%), lubuskiego (57,9%) oraz lubelskiego (54,9%). Mimo to w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku, w potowie wojewddztw spadto znaczenie tej bariery, przy
czym najwiekszy spadek odsetka podmiotéw ja wskazujacych odnotowano w wojewddztwie t6dzkim
(0 33,4 p.proc.) oraz podlaskim (o 33,3 p.proc.). W wojewddztwie warmirnsko-mazurskim, podobnie jak
w analogicznym okresie poprzedniego roku, zadne z przedsiebiorstw nie wskazato tej bariery.

Wazng barierg dla firm zajmujacych sie informacja i komunikacja byly takze niejasne, niespdjne
i niestabilne przepisy prawne. Najczesciej zgtaszaty ja przedsiebiorstwa z wojewddztw podlaskiego
(79,9%) oraz Swietokrzyskiego (73,2 %). W skali roku w 13 wojewddztwach znaczenie tej bariery
wzrosto, a najwiekszy wzrost odsetka przedsiebiorstw jg wskazujacych odnotowano w wojewddztwie
Swietokrzyskim (o 73,2 p.proc.) oraz podlaskim (o 41,3 p.proc.).

Firmy z sekgji informacja i komunikacja zmagalty sie takze z takimi wyzwaniami jak: wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu, niedostateczny popyt oraz zbyt duza konkurencja firm krajowych i zagranicznych.
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Pogtebione pytania aktualne zagadnienia gospodarcze -
Przewidywania przedsiebiorcéow dotyczace czynnikow majacych
wptyw na wzrost kosztow funkcjonowania ich firm

In-depth questions about current economic issues —

Entrepreneurs’ predictions on factors affecting the increase of
operating costs of their companies

W  kwietniu br. we wszystkich badanych obszarach gospodarki przedsiebiorcy wskazywali,
ze w najblizszym kwartale najwiekszy wptyw na wzrost kosztéw funkcjonowania prowadzonych
przez nich firm beda mialy ceny energii i paliw. Szczegdlnie czesto na czynnik ten zwracali uwage
przedsiebiorcy z przetwérstwa przemystowego, budownictwa oraz handlu (zaréwno hurtowego jak
i detalicznego), gdzie we wszystkich wojewddztwach odsetek wskazan w tym zakresie przekroczyt 85%.
Drugim najczesciej wymienianym czynnikiem byty koszty zatrudnienia. Szczegdlnie czesto wskazywali
je przedsiebiorcy z transportu i gospodarki magazynowej, gdzie w niemal wszystkich wojewédztwach
odsetek wskazan na ten czynnik przekraczat 58%.

Poza cenami energii i paliw oraz kosztami zatrudnienia przedsiebiorcy czesto zwracali rbwniez uwage na
ceny komponentéw i ustug, a takze na koszty zwigzane z czynszem i najmem lokali uznajac je za jedne
z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na koszty funkcjonowania przedsiebiorstw.

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing

32

W kwietniu br. w przetwérstwie przemystowym ceny energii i paliw byty najczesciej wskazywanym
czynnikiem, ktéry zdaniem przedsiebiorcow w najwiekszym stopniu wptynie na wzrost kosztéw
funkcjonowania ich firm, we wszystkich wojewddztwach. Na czynnik ten najczesciej zwracali uwage
przedsiebiorcy z wojewddztw: lubuskiego, tédzkiego (po 96,5% podmiotdéw) oraz lubelskiego (96,0%),
a najrzadziej z wojewddztw: $laskiego (89,6%) oraz mazowieckiego i opolskiego (po 89,8%). Dodatkowo
we wszystkich wojewdédztwach znaczenie tego czynnika wzrosto w poréwnaniu z kwietniem ub. roku,
w tym najbardziej w warminsko-mazurskim (o 25,4 p.proc.), lubuskim (o 23,4 p.proc.) i podlaskim
(022,7 p.proc.).

W 14 wojewddztwach drugim najczesciej wskazywanym czynnikiem wptywajagcym na wzrost kosztéw
funkcjonowania firm byty ceny komponentéw i ustug. Najwiekszy odsetek firm, ktére uwzglednity
ten czynnik zanotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (80,7%), a takze w matopolskim
i Swietokrzyskim (po 78,5%). W poréwnaniu z kwietniem ub. roku znaczenie tego czynnika wzrosto
w 15 wojewddztwach, najbardziej w warminsko-mazurskim (o 24,2 p.proc.), tédzkim (o 20,7 p.proc.)
i Swietokrzyskim (o 16,2 p.proc.). Spadek znaczenia tego czynnika zanotowano jedynie w wojewdédztwie
podlaskim (o 0,9 p.proc.).



Wykres 8.

Chart 8.
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Na wzrost kosztow funkcjonowania firm, zdaniem przedsiebiorcéw z przetwérstwa przemystowego,
w istotnym stopniu wplyng réwniez koszty zatrudnienia. Odsetek firm, ktére wskazaty ten czynnik
wahat sie od 54,6% w wojewddztwie lubelskim do 76,2% w warminsko-mazurskim. Jednoczesnie we
wszystkich wojewddztwach odsetek przedsiebiorstw uznajacych koszty zatrudnienia za najwazniejsze
zmniejszyt sie w skali roku, w tym najbardziej w wojewdédztwie podlaskim (o 28,8 p.proc.).

Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wptyna na wzrost kosztow funkcjonowania firm
w przetworstwie przemystowym w najblizszym kwartale

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w kwietniu2026 .
Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in manufacturing

in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in April 2026
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Budownictwo
Construction

34

Wykres 9.

Chart 9.

Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorcédw prowadzacych dziatalno$¢ w  budownictwie, we
wszystkich wojewddztwach uznata, ze w najblizszym kwartale w najwiekszym stopniu na koszty
funkcjonowania ich firm wptyna ceny energii i paliw. Odsetek firm wskazujacych na ten czynnik wyniost
od 89,1% w wojewddztwie mazowieckim do 98,2% w zachodniopomorskim. Dodatkowo we wszystkich
wojewddztwach znaczenie cen energii i paliw wzrosto w skali roku, a najwiekszy wzrost zanotowano
w wojewddztwach: podlaskim (o 19,1 p.proc.), lubuskim (o 18,6 p.proc.) i matopolskim (o 17,7 p.proc.).

W kwietniu br. koszty zatrudnienia byly drugim, po cenach energii i paliw, najczesciej wskazywanym
przez przedsiebiorcéw z budownictwa czynnikiem przyczyniajacym sie do wzrostu kosztéw
funkcjonowania ich firm. We wszystkich wojewddztwach odsetek podmiotéw wskazujacych ten
czynnik przekroczyt 52%, a najwyzsze jego wartosci odnotowano w wojewddztwach lubelskim (79,8%)
i wielkopolskim (79,6%). Jednocze$nie w poréwnaniu z kwietniem ub. roku w 14 wojewddztwach
zaobserwowano spadek znaczenia tego czynnika, przy czym najwiekszy w wojewddztwach: opolskim
(0 31,4 p.proc.), lubuskim (o 27,3 p.proc.) i podlaskim (o 22,0 p.proc.).

Czynniki, ktore w najwiekszym stopniu wpltynag na wzrost kosztow funkcjonowania firm
w budownictwie w najblizszym kwartale

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w kwietniu2026 r.

Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in construction
in the next three months

Percentage of enterprises indicating the factor in April 2026
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Wsrdd najczesciej wskazywanych czynnikéw znalazly sie takze ceny komponentéw i ustug. Najwiekszy
odsetek firm, ktére zwrécity na nie uwage odnotowano w wojewddztwach: dolnoslaskim (81,0%
jednostek), swietokrzyskim (76,3%) i lubuskim (75,2%). W relacji do kwietnia ub. roku, odsetek ten
zwiegkszyt sie w 12 wojewoédztwach, w tym najbardziej w zachodniopomorskim (o 23,6 p.proc.),
Swietokrzyskim (o 15,8 p.proc.) i lubuskim (o 15,1 p.proc.).

Niezaleznie od najczesciej wskazywanych czynnikéw, przedsiebiorcy w poszczegélnych wojewddztwach
czesto podkredlali takze, ze na wzrost kosztéw funkcjonowania ich firm w najblizszym kwartale moga
istotnie wplynac¢ ceny czynszu, najmu lokali itp., a takze koszty finansowania kredytéw, pozyczek itp.

Handel hurtowy
Wholesale trade

Wykres 10.

Chart 10.

W handlu hurtowym odsetek przedsiebiorcow wskazujacych, ze w najwiekszym stopniu na wzrost
kosztéw funkcjonowania ich firm wptyna ceny energii i paliw wahat sie od 88,7% w wojewddztwie
podlaskim do 98,1% w S$wietokrzyskim. W poréwnaniu z kwietniem ub. roku we wszystkich
wojewddztwach odnotowano wzrost znaczenia tego czynnika, przy czym najwiekszy w wojewddztwach:
dolnoslaskim (o 25,6 p.proc.), warmirisko-mazurskim (o 25,1 p.proc.) i lubelskim (o 21,8 p.proc.).

Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wplyna na wzrost kosztow funkcjonowania firm w handlu

hurtowym w najblizszym kwartale
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w kwietniu2026 r.
Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in wholesale trade

in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in April 2026
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Do najczesciej wskazywanych przez firmy zajmujace sie handlem hurtowym czynnikéw wptywajacych
na wzrost kosztow dziatalnosci nalezaty takze koszty zatrudnienia. We wszystkich wojewddztwach
co najmniej 55% podmiotéw wskazato na ten czynnik, a najwiekszy odsetek zanotowano
w wojewddztwach Swietokrzyskim (81,1%) i slaskim (73,0%). Jednoczes$nie w poréwnaniu z kwietniem
ub. roku w 15 wojewddztwach odsetek przedsiebiorstw wskazujacych ten czynnik zmniejszyt sie, w tym
najbardziej w warminsko-mazurskim (o 28,9 p.proc.) i podlaskim (o 15,4 p.proc.).

Trzecim istotnym czynnikiem dla przedsiebiorcéw z tej sekcji beda ceny komponentéw i ustug. Ich wptyw
na wzrost kosztow funkcjonowania firm najczesciej podkreslano w wojewoddztwach: wielkopolskim
(67,4% przedsiebiorcéw), zachodniopomorskim (66,2%) i opolskim (65,6%). Ponadto w poréwnaniu
z kwietniem 2025 r. w 13 wojewoddztwach zaobserwowano wzrost odsetka firm wskazujacych na ceny
komponentéw i ustug, najwiekszy w podkarpackim (o 15,4 p.proc.) i opolskim (o 13,8 p.proc.).

Handel detaliczny
Retail trade

Podobnie jak w pozostatych obszarach przedsiebiorcy z handlu detalicznego we wszystkich
wojewddztwach uwazali, ze na wzrost kosztéw funkcjonowania ich firm w najblizszym kwartale
w najwiekszym stopniu wptynga ceny energii i paliw. Na czynnik ten wskazato co najmniej 85% podmiotéw
bioragcych udziat w badaniu, przy czym najwiekszy ich odsetek zanotowano w wojewddztwach:
warminsko-mazurskim (97,6%), swietokrzyskim (97,3%) i opolskim (97,1%). W poréwnaniu z kwietniem
ub. roku znaczenie tego czynnika wzrosto we wszystkich wojewddztwach: od 0,8 p.proc. w kujawsko-
pomorskim do 18,3 p.proc. w wojewddztwie tédzkim.

Wykres 11.  Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wptyna na wzrost kosztéw funkcjonowania firm w handlu
detalicznym w najblizszym kwartale
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w kwietniu2026 r.
Chart 11.  Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in retail trade
in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in April 2026
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Drugim istotnym czynnikiem przewidywanego wzrostu kosztéw byly koszty zatrudnienia. Najczesciej
wymieniali je przedsiebiorcy z wojewddztw: opolskiego (84,2%), swietokrzyskiego (o 81,7%) i kujawsko-
pomorskiego (76,9%). W 13 wojewddztwach odsetek podmiotéw wskazujacych ten czynnik zmniejszyt
sie jednak w skali roku, w tym najbardziej w wielkopolskim (o 19,2 p.proc.) i zachodniopomorskim

(0 15,3 p.proc.).

Wedtug przedsiebiorcéw z handlu detalicznego na wzrost kosztéw funkcjonowania ich firm wplyw
beda mialy takze ceny czynszu, najmu lokali, itp. Szczegdlnie czesto na czynnik ten wskazywano
w wojewoddztwach: pomorskim (73,0% podmiotéow), swietokrzyskim (67,2%) i kujawsko-pomorskim
(o 63,0%). Dodatkowo w 9 wojewddztwach odsetek przedsiebiorstw uwzgledniajacych ten czynnik
byt wyzszy niz przed rokiem, a najwiekszy jego wzrost zanotowano w pomorskim (o 13,6 p.proc.),
Swietokrzyskim (o0 9,8 p.proc.) oraz podkarpackim (o 6,9 p.proc.).

Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

Wykres 12.

Chart 12.

Opinie przedsiebiorcow z transportu i gospodarki magazynowej dotyczace czynnikéw, ktére
w najwiekszym stopniu wptywajg na wzrost kosztéw funkcjonowania ich firm nie ulegly zmianie
- podobnie jak przed rokiem najczesciej wskazywano ceny energii i paliw. W kwietniu br. odsetek
przedsiebiorcéw, ktérzy podkreslali ich znaczenie w 13 wojewddztwach przekroczyt 91%, przy czym
w wojewoddztwach opolskim i podlaskim wskazaty go wszystkie podmioty biorgce udziat w badaniu.

Czynniki, ktéore w najwiekszym stopniu wplyna na wzrost kosztow funkcjonowania firm
w transporcie i gospodarce magazynowej w najblizszym kwartale

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w kwietniu 2026 r.

Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in transportation

and storage in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in April 2026
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Dodatkowo w wiekszosci wojewddztw odsetek firm wskazujacych na ten czynnik wzrdst w skali roku,
najbardziej w opolskim (o 55,3 p.proc.) i lubuskim (o 37,3 p.proc.).

Podobnie jak w pozostatych obszarach koszty zatrudnienia pozostaty jednym z najczesciej
wskazywanych czynnikdédw przyczyniajacych sie do wzrostu kosztéw funkcjonowania firm. W niemal
wszystkich wojewddztwach odsetek przedsiebiorstw uwzgledniajacych ten czynnik przekroczyt 58%,
przy czym najwyzsza warto$¢ zanotowano w: opolskim (95,6% podmiotéw), kujawsko-pomorskim
(91,8%) i dolnoslaskim (84,8%). Dodatkowo w poréwnaniu z kwietniem 2025 r. znaczenie kosztéw
zatrudnienia wzrosto w potowie wojewddztw, najbardziej w opolskim (o 60,1 p.proc.) i tédzkim
(0 33,3 p.proc.).

Trzecim najczesciej wymienianym czynnikiem wsréd przedsiebiorcéw z tej sekcji w 14 wojewddztwach
byly ceny komponentéw i ustug. Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw wskazujacych ten czynnik
zanotowano w wojewddztwie zachodniopomorskim (79,0% podmiotéw), opolskim (o 71,5%) i lubelskim
(65,4%). W poréwnaniu z kwietniem ub. roku w 9 wojewddztwach znaczenie cen komponentéw i ustug
wzrosto, najbardziej w opolskim (o 44,1 p.proc.) i warminsko-mazurskim (o 31,4 p.proc.), w wojewddztwie
matopolskim utrzymato sie na tym samym poziomie (53,7%), a najwiekszy spadek odnotowano
w kujawsko-pomorskim (o 74,1 p.proc.).

Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

38

W kwietniu br. ceny energii i paliw za czynnik w najwiekszym stopniu determinujacy koszty
funkcjonowania firm uznali takze przedsiebiorcy $wiadczacy ustugi w zakwaterowaniu i gastronomii.
W 13 wojewddztwach byt to najczesciej wymieniany czynnik, przy czym najwiekszy odsetek firm
zwracajacych na niego uwage odnotowano w wojewddztwach: tédzkim, wielkopolskim (po 96,7%) oraz
zachodniopomorskim (95,2%). Ponadto w poréwnaniu z kwietniem 2025 r. znaczenie cen energii i paliw
wzrosto w potowie wojewddztw, w tym najbardziej w lubelskim (o 68,6 p.proc.) i warminsko-mazurskim
(0 67,1 p.proc.).

Do najczesciej wymienianych czynnikéw wplywajacych na wzrost kosztéw nalezaty takze ceny
komponentéw i ustug. Najczesciej brano je pod uwage w wojewddztwach: wielkopolskim (91,6%),
warminsko-mazurskim (91,4%) i lubelskim (89,1%). Niemniej jednak w 9 wojewddztwach znaczenie
tego czynnika zmniejszyto sie w skali roku, najbardziej w podkarpackim (spadek odsetka o 76,3 p.proc.),
pomorskim (o 39,1 p.proc.) i opolskim (o 38,0 p.proc.).

Istotna role w ksztattowaniu kosztéow funkcjonowania firm przypisywano takze kosztom zatrudnienia,
ktére najczesciej wskazywali przedsiebiorcy w wojewddztwach dolnoslaskim (80,6%) i mazowieckim
(73,0%). Jednak w wiekszosci wojewddztw ich znaczenie zmniejszyto sie w poréwnaniu z kwietniem ub.
roku, zwlaszcza w wojewddztwie matopolskim (spadek odsetka o 57,6 p.proc.).

W niektoérych wojewddztwach wyrézniaty sie rowniez takie czynniki jak ceny czynszu, najmu lokali, itp.
oraz zmiany w przepisach i wymogach prawnych.
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Wykres 13.  Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wplyna na wzrost kosztéw funkcjonowania firm
w zakwaterowaniu i gastronomii w najblizszym kwartale
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w kwietniu2026 r.
Chart 13.  Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in accommodation
and catering in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in April 2026
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Informacja i komunikacja
Information and communication

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w informacji i komunikacji, tak jak w pozostatych obszarach
dziatalnosci, przewidywali (w kwietniu br.), Ze na wzrost kosztéw ich dziatalnosci w najblizszym kwartale
najbardziej wptyna ceny energii i paliw. W wojewddztwie Swietokrzyskim wszyscy przedsiebiorcy z tej
sekgji (bioracy udziat w badaniu) uznali je za najwazniejszy czynnik. W pozostatych wojewoédztwach
odsetek wskazan w tym zakresie zawierat sie w przedziale od 47,4% w opolskim do 87,9% w podlaskim.
Dodatkowo w 11 wojewddztwach odsetek przedsiebiorstw uwzgledniajacych ten czynnik wzrést w skali
roku, szczeg6lnie w Swietokrzyskim (o 67,2 p.proc.) i opolskim (o 29,6 p.proc.).

Na wzrost kosztéw funkcjonowania firm, zdaniem przedsiebiorcéw z sekcji informacja i komunikacja,
w najblizszym kwartale w istotnym stopniu wptyna réwniez koszty zatrudnienia. Szczegdlnie czesto
wskazywali je przedsiebiorcy z wojewddztw: lubuskiego (90,3% podmiotéw), pomorskiego (82,9%)
i wielkopolskiego (80,6%). W 9 wojewddztwach znaczenie tego czynnika zmniejszyto sie jednak w skali
roku, szczegdélnie w zachodniopomorskim (spadek odsetka o 43,1 p.proc.) i lubelskim (o 39,8 p.proc.).
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Wykres 14.

Chart 14.

Czynniki, ktore w najwiekszym stopniu wptyna na wzrost kosztéw funkcjonowania firm w informacji
i komunikacji w najblizszym kwartale

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w kwietniu2026 .

Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in information and
communication in the next three months

Percentage of enterprises indicating the factor in April 2026
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Waznym czynnikiem wptywajacym na koszty dziatalnosci w najblizszym kwartale beda réwniez ceny
komponentéw i ustug. Najczesciej podkreslali to przedsiebiorcy w wojewddztwach: Swietokrzyskim
(94,2%), podlaskim (90,0%) i lubelskim (89,4%). Jednocze$nie w potowie wojewddztw odsetek
podmiotéw zwracajacych uwage na ten czynnik wzrdst w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub.
roku, najbardziej w swietokrzyskim (o 61,4 p.proc.) i kujawsko-pomorskim (o 56,2 p.proc.).

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w informacji i komunikacji wskazywali takze na inne wazne, ich
zdaniem, czynniki wplywajgce na wzrost kosztow prowadzonej przez nich firm, m.in. na ceny czynszu,
najmu lokali, itp., a takze na zmiany w przepisach i wymogach prawnych.



